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Nykyinen sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluverkko ei tue optimaalista rakennetta 

• Palveluverkko on hajanainen johtuen vanhasta kuntapohjaisesta rakenteesta eikä vastaa väestön palveluntarpeisiin. 

• Fyysisen palveluverkon saavutettavuudessa on huomioitava väestökeskittymät sekä luonnolliset asiointisuunnat. 

• Palveluverkon kiinteistöistä osa on hyväkuntoisia, osassa on erilaista korjausvelkaa ja/tai sisäilmaongelmia. 

• Kiinteistöt eivät palvele tavoiteltua terveys- ja sosiaalipalvelujen integraatiota optimaalisesti.

• Pienten toimipisteiden käyttöasteet jäävät mataliksi muun muassa supistetuista aukioloajoista johtuen.

• Henkilöstön saatavuus on haasteellista erityisesti kaukana väestökeskittymistä sijaitseviin toimipisteisiin.

• Ostopalveluhenkilöstön käyttö ei ole taloudellisesta näkökulmasta kestävä ratkaisu. 

Talouden tasapainotus edellyttää voimakkaita toimenpiteitä 

• Aluevaltuusto on hyväksynyt tuottavuusohjelman 12.2023. Toimenpiteet sen osalta etenevät, mutta niillä ei saavuteta 

riittäviä lyhyen aikavälin kustannusvaikutuksia. 

Palveluverkon uudistamista on edelleen jatkettava vuosille 2027- 2030

• Palveluverkkosuunnitelma 2025-2026 on tehty saatavilla olevan tiedon pohjalta. 

Palveluverkkosuunnitelman lähtökohdat



Palveluverkkosuunnitelma vuosille 2025-2026

Palveluverkkosuunnitelma perustuu Itä- Uudenmaan hyvinvointialueen strategiaan, palvelustrategiaan, kiinteistö-
strategiaan sekä tuottavuusohjelmaan. 
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Palveluverkkosuunnitelma tukee palvelu-
strategian linjauksia

Asiakas palvelun keskiössä 

• Palveluiden piiriin on mahdollista päästä yhdenvertaisin periaattein koko alueella.

• Itsepalveluita on mahdollistettava ja niihin kannustettava ennaltaehkäisevänä hoitomuotona.

• Varmistetaan selkokielisyys kaikissa palveluissa, palvelutasoilla ja molemmilla äidinkielillä. 

Laadukkaat, yhdenvertaiset ja saavutettavat palvelut

• Palveluiden verkostoa on kehitettävä vastaamaan todellista palveluntarvetta. 

• Palveluita tuotetaan monituottajamallin mukaisesti laatu, saatavuus ja kustannustehokkuus huomioiden. 

• Sähköisten ja liikkuvien palvelujen lisääminen on keskeinen keino parantaa palveluiden saavutettavuutta.



Digitaaliset palvelut vahvistavat palveluiden saatavuutta 
ja asiakkaan itsehoitoa

• Hyvinvointialueen palvelustrategian mukaisesti digitaalisten palveluiden laajentamista ja käyttöönottoa jatketaan 

kansallisten tavoitteiden saavuttamiseksi. 

• Etä-, mobiili- ja digipalveluista muodostetaan lähipalveluiden kanssa toimiva kokonaisuus.

Digitaalinen sosiaali- ja terveyspalvelu HyVä-digi 

• Toiminta käynnistyi 1.9.2023.

• Palvelu mahdollistaa yhdenmukaisen hoidon tarpeen 

arvion ja hoidon saannin asuinpaikasta riippumatta. 

• Ensimmäisen vuoden aikana on käsitelty noin 30 000 

yhteydenottoa chat- palvelun kautta.

• Palvelu on laajenemassa sosiaaliohjaajan, mielenterveys- ja 

päihde sekä suun terveydenhuollon palveluilla. 

Kotihoidon Etähoiva- palvelu ja lääkeautomaatit

• Etähoiva- palvelun laajentamisella tuetaan asiakkaan 

toimintakykyä kotona.  

• Kotihoidon asiakkaista yli 80:llä on käyttöönotettu 

lääkeautomaatti.   

Omaolon oirearviot ja terveysvalmennukset

• Omaolon käyttö on lisääntynyt yli 40% ajanjaksolla 01-08.2024 

verrattuna vastaavaan ajanjaksoon 2023. 

Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon rakennetaan 

yhteisiä digitaalisia hoitopolkuja



• Hyvinvointialueen palvelustrategian mukaisesti liikkuvien palvelujen käyttöönotolla voidaan tukea palvelujen            

saatavuutta ja lisätä erityisesti alueen matalan kynnyksen palveluja. 

• Liikkuvat palvelut ovat toistaiseksi alueen sisällä melko vähäisiä. 

• Suun terveydenhuollon popup- toiminta on laajentunut alueelliseksi toimintamalliksi alakouluikäisten suun 

terveystarkastuksissa. 

• Liikkuvien palveluiden vaihtoehtoja on selvitetty Itä- Uudenmaan hyvinvointialueella vuoden 2022 lopussa. 

• Palvelumuotoina selvitettiin palvelun tuottamista liikkuvassa yksikössä, asiakkaan luona ja ennalta määritetyssä 

paikassa. 

• Selvityksen mukaan liikkuvat palvelut ovat mahdollisia lähes kaikissa palveluissa. 

• HUS Yhtymän tuottamia liikkuvia palveluja on hyvinvointialueen sisällä Liisa- Liikkuva sairaala, 

magneettitutkimusrekka, silmänpohjatutkimukset sekä osa näytteenotoista. 

Liikkuvat palvelut



• Itä- Uudenmaan hyvinvointialueella asuu noin 99 000 

asukasta. 

• Väestömäärältään Itä- Uudenmaan hyvinvointialue on 

kolmanneksi pienin hyvinvointialue. 

• Suurimmat alueen väestökeskittymät ovat Porvoon 

keskusta, Loviisan keskusta ja Sipoon Nikkilä.

Väestö ja väestökeskittymät 

Lähteet: Tilastokeskus väestö 31.12.23, Logex. 

HUOM! Hva-aluerajaus on suuntaa-antava. Rajaus lisätty alkuperäiseen kuvaan. 

Kunta Asukasluku

Porvoo 51 289

Sipoo 22 596 

Loviisa 14 458

Askola 4 700

Lapinjärvi 2 449

Pukkila 1 781

Myrskylä 1 715 



• Toimitilat ovat siirtyneet seitsemästä eri kunnasta ja 

kahdesta kuntayhtymästä hyvinvointialueelle 

palvelujen tuottamista varten. 

• Toimitila kantaa tulee kehittää vastaamaan 

tulevaisuuden palvelujen tuottamista tukevaksi. 

Toimitilojen on tuettava toimintaprosessien muutosta 

talouden tasapainottamiseksi. 

• Kiinteistöpalvelujen strategiana on tuottaa 

toiminnalle tarpeenmukaisia, turvallisia ja terveellisiä 

toimitiloja.

Toimitilat

Toimitilat 

Vuokrakohteiden lukumäärä 110kpl

Vuokrakohteiden pinta-ala 111 204m² (99%)

Vuokrakustannukset 18 565 770 € (TP2023)

21 732 440 € (TA2025)

Omien kiinteistöjen lukumäärä 3kpl (+1kpl vuonna 2025)

Omien kiinteistöjen ja huoneistojen pinta-ala 594m²

Omien kiinteistöjen ja huoneistojen kustannukset 36 231 € (TP 2023 ilman poistoja)

77 550€ (TA2025 ilman poistoja)



Palveluverkkosuunnitelman 
kokonaisuudet

Yhteiset terveyspalvelut

Ikääntyneiden palvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vaikutusten arviointi

https://itauusimaa-my.sharepoint.com/:p:/r/personal/heli_sjoblom2_itauusimaa_fi/Documents/Tuottavuusohjelma,%20muut%20projektit/Palveluverkkokuvaus,%20varjoesitys%20AS,HS.pptx?d=w73663c5d256343749494559ac8e58970&csf=1&web=1&e=CQFzev&nav=eyJzSWQiOjU2MSwiY0lkIjoxMTIxOTM5ODMxfQ


Yhteiset 
terveyspalvelut



Terveysasemapalvelut

Terveysasemapalvelujen keskeiset palveluverkkosuunnitelman periaatteet     
2024-2030:

• Itä- Uudenmaan hyvinvointialueen asukkaista 99% saa 
terveysasemapalveluja kivijalkapalveluna korkeintaan 45min ajomatkan 
sisällä. 

• Suurimmissa väestökeskittymissä palvelee laajan palvelun sosiaali- 
ja terveysasema (n=3). 

• Keskisuurissa väestökeskittymissä palvelee suppeamman palvelun 
sosiaali- ja terveysasema (n=2). 

• Pienissä väestökeskittymissä (n=3) tarjotaan tarpeenmukaisia 
liikkuvia tai jalkautuvia lähipalveluita.

• Osa toiminnoista järjestetään keskitetysti (virka- aikainen päivystys, 
seulonnat, rokotukset, maksuttomien hoitotarvikkeiden jakelu) riippumatta 
väestökeskittymän sosiaali- ja terveysaseman palvelulaajuudesta. 

• Digitaalisten palveluiden osuutta kasvatetaan lisäämällä tarpeenmukaisia 
etävastaanottoja sekä sähköisiä lomakkeita.



Terveysasemapalvelut

Nykytila

Kunta /Kaupunki Palvelukohde Volyymi: 

Fyysiset käynnit 

lkm 2023

€ TP 2023

Porvoo Porvoon sosiaali- ja terveysasema 58 247 10 307 317

Sipoo Nikkilän sosiaali- ja terveysasema 19 799 6 112 714

Sipoo Söderkullan sosiaali- ja terveysasema (alk.3/23) 1 231

Loviisa Loviisan sosiaali- ja terveysasema 24 857 5 025 346

Lapinjärvi Lapinjärven sosiaali- ja terveysasema 1 767

Askola Askolan sosiaali- ja terveysasema 13 254 1 739 012

Myrskylä Myrskylän sosiaali- ja terveysasema 1 125

Pukkila Pukkilan sosiaali- ja terveysasema 1 063

Lähde: Logex. Suuruusluokkaa antava tieto. Luvut saattavat poiketa aikaisemmin esitetyistä riippuen poimintatavasta.

Vertailuna esitetty vain fyysiset käynnit palvelupisteissä. Palvelu sisältää paljon erilaisia asiointimuotoja, jotka ei näy tässä diassa.  



Terveysasemapalvelut 

Palveluntarve

• Asiakkaiden postinumeroiden perusteella asiakasmäärät 

terveysasemapalveluissa ovat aikavälillä 1.9.23 – 30.8.24 (12kk) 

olleet suurimpia Porvoon keskustan ja Sipoon Nikkilän 

postinumeroalueilla.  

• Terveysasemapalveluissa on ollut käyntejä vuonna 2023 yhteensä 

121 343. 

• Alueen asukaslukuun suhteutettuna jokainen asukas on käynyt 

terveysasemalla keskimäärin vuoden aikana 1,23 kertaa.

Asiakasmäärät asiakkaiden postinumeron perusteella aikavälillä 1.9.23- 31.8.24 (12kk). 

LogeX.



Terveysasemapalvelut 

Palveluntarve

• Sairastavuusindeksin (2022) mukaan sairastavuus on ollut suurinta Myrskylän (107,8) ja Lapinjärven alueilla (107,6) ja pienintä 

Sipoon alueella (75,7). 

• Perusterveydenhuollon avohoidon käyntejä per 1 000 asukasta on ollut (vuosi 2023) eniten Loviisan alueella ( n= 6 544) ja vähiten 

Sipoon alueella (n= 2 880). 

Sairastavuusindeksi ilmaisee alueen väestön sairastavuutta suhteessa koko 

maan (arvo 100) tasoon. Indikaattori koostuu kymmenestä erillisestä 

sairausryhmittäisestä osaindeksistä, joiden painotetusta summasta 

muodostuu kokonaisarvo. Mitä suuremman arvon alue saa, sitä yleisempää 

on sairastavuus. Sotkanet. 

Perusterveydenhuollon avohoidon (ml. lasten ja perheiden palvelut) kaikkien 

käyntien osuus tuhatta asukasta kohden. Sotkanet.



Terveysasemapalvelut

Lakkautettavat palvelut 2025-26

Kunta/ 

Kaupunki 

Lakkautettavat palvelukohteet

2025-26

Peruste: 

Talous

Peruste: 

Henkilöstön 

saatavuus 

ongelma

Peruste: 

Kiinteistön 

kunto

Korvaava

palvelupaikka nykyiseen 

kapasiteettiin perustuen 

Tarvitsee uudet 

korvaavat tilat

Lapinjärvi Lääkäri- ja hoitajavastaanotto,

Lapinjärven sosiaali- ja terveysasema

x x Loviisan sosiaali- ja 

terveysasema

-

Myrskylä Lääkäri- ja hoitajavastaanotto,

Myrskylän sosiaali- ja terveysasema

x x Askolan sosiaali- ja 

terveysasema

-

Pukkila Lääkäri- ja hoitajavastaanotto,

Pukkilan sosiaali- ja terveysasema

x x Askolan sosiaali- ja 

terveysasema

-



Suun terveydenhuollon palvelut 

• Suun terveydenhuollon keskeiset palveluverkkosuunnitelman periaatteet 
2024-2030:

• Itä- Uudenmaan hyvinvointialueen asukkaista 99% saa suun terveydenhuollon 
palveluja korkeintaan 45min ajomatkan sisällä. 

• Suurimpien väestökeskittymien sosiaali- ja terveysasemilla (3) on suun 
terveydenhuollon kiinteitä palveluita eri ikäryhmien ja erityisryhmien 
tarpeisiin. 

• Keskisuurissa ja pienissä väestökeskittymissä arvioidaan tilankäytön 
kumppanuuksia ja niistä saavutettavia synergiaetuja mm. lasten ja 
perheiden palvelujen kanssa. 

• Liikkuvilla palveluilla voidaan viedä tarpeenmukaisia palveluita pieniin 
väestökeskittymiin. Erityisesti lasten ja nuorten suun terveydenhoidon 
osalta jatketaan liikkuvien palveluiden viemistä alueen kouluille. 

• Sujuvan toiminnan varmistamiseksi pyritään palveluita suunnittelemaan siten, 
että jokaisessa toimintayksikössä olisi vähintään viisi hoitoyksikköä. 

• Osa toiminnoista (esim. virka- aikainen päivystys ja erikoisalakohtaiset 
palvelut) järjestetään keskitetysti riippumatta väestökeskittymän sosiaali- ja 
terveysaseman palvelulaajuudesta. 



Suun terveydenhuollon palvelut

Nykytila

Kunta/ Kaupunki Palvelukohde Volyymi: 

Fyysiset käynnit 2023

Volyymi:

Hoitoyksiköt/

toimipiste

€ TP 2023

Porvoo Näsin hammashoitola 34 816 26 6 314 408

Lyseopuiston hammashoitola 5 073 3

Sipoo Nikkilän hammashoitola 16 519 8 3 024 533

Söderkulla hammashoitola 3 329 5

Loviisa Loviisan suun terveydenhuolto 11 063 9 1 874 668

Lapinjärvi Lapinjärven suun terveydenhuolto 683 1

Askola Askolan hammashoitola 5 193 4 994 108

Myrskylä Myrskylän suun terveydenhuolto 534 1

Pukkila Pukkilan sosiaali- ja terveysasema 594 3

Lähde: Logex. Suuruusluokkaa antava tieto. Luvut saattavat poiketa aikaisemmin esitetyistä riippuen poimintatavasta.

Vertailuna esitetty vain fyysiset käynnit palvelupisteissä.  



Suun terveydenhuollon palvelut 

Palveluntarve   

Asiakasmäärät asiakkaiden postinumeron perusteella aikavälillä 1.9.23- 31.8.24 (12kk). 

LogeX.

• Asiakkaiden postinumeroiden perusteella asiakasmäärät suun 

terveydenhuollon palveluissa ovat aikavälillä 1.9.23 – 30.8.24 

(12kk) olleet suurimpia Porvoon keskustan ja Sipoon Nikkilän 

postinumeroalueilta.

• Suun terveydenhuollossa on ollut käyntejä vuonna 2023 yhteensä 

77 804. 

• Alueen asukaslukuun suhteutettuna jokainen asukas on käynyt 

suun terveydenhuollon palveluissa keskimäärin vuoden aikana 

0,79 kertaa. 



Suun terveydenhuolto

Lakkautettavat palvelut 2025-26

Kunta/ 

Kaupunki

Lakkautettava palvelukohde 2025-

26

Perusteet:

Talous

Perusteet:

Henkilöstön 

saatavuus-

ongelma

Perusteet:

Kiinteistön/ 

hoitoyksikön kunto

Korvaava

palvelupaikka nykyiseen 

kapasiteettiin perustuen 

Tarvitsee 

uudet 

korvaavat tilat

Lapinjärvi Suun terveydenhuolto, 

Lapinjärven sosiaali- ja terveysasema

x x x Loviisan sosiaali- ja terveysasema

Myrskylä Suun terveydenhuolto,

Myrskylän sosiaali- ja terveysasema 

x x x Askolan sosiaali- ja terveysasema

Pukkila Suun terveydenhuolto, 

Pukkilan sosiaali- ja terveysasema 

x x x Askolan sosiaali- ja terveysasema



Lääkinnällisen kuntoutuksen palvelut 

• Lääkinnällisen kuntoutuksen keskeiset palveluverkkosuunnitelman periaatteet 
2024-2030:

• Itä- Uudenmaan hyvinvointialueen asukkaista 99% saa lääkinnällisen 

kuntoutuksen palveluja kivijalkapalveluna korkeintaan 45min ajomatkan sisällä. 

• Palvelut, joissa asiakkaiden tarpeet edellyttävät erityisiä tiloja, välineitä 

ja/tai osaamista keskitetään laajan palvelun sosiaali- ja terveysasemille. 

• Keskisuurissa ja pienissä väestökeskittymissä tarjotaan rajattuja 

lääkinnällisen kuntoutuksen vastaanottopalveluita. 

• Keskisuuriin väestökeskittymiin tuotetaan edelleen neuvontapalveluita 

sekä tavallisimpien apuvälineiden lainaustoimintaa.

• Osa toiminnoista (esim. apuvälinekeskus) järjestetään keskitetysti riippumatta 

järjestetään keskitetysti riippumatta väestökeskittymän sosiaali- ja 

terveysaseman palvelulaajuudesta. 

• Osasto- ja kotikuntoutuksen rooli sovitetaan terveyskeskussairaalan 

palveluiden, ikääntyneiden asumispalveluiden ja kotihoidon palvelujen kanssa 

yhteen niin, että asiakkaan toimintakyvyn arviointi on mahdollista jokaisessa 

siirtymäkohdassa.



Lääkinnällinen kuntoutus

Nykytila

Kunta/ 

Kaupunki

Palvelupaikka Apu-

väline-

palvelut

Fysio-

terapia-

palvelut

Toiminta-

terapia-

palvelut 

aikuiset

Toiminta-

terapia-

palvelut 

lapset

Puhe-

terapia- 

palvelut 

lapset

Lasten 

psyko-

logi

palvelut

Ravit-

semus-

terapia

palvelut

Jalka-

terapia-

palvelut

Koti-

kuntoutus

Volyymi: 

Fyysiset 

käynnit 

2023

Porvoo Porvoon sosiaali- ja terveysasema x x x x x x x x x 17 966

Sipoo Nikkilän sosiaali- ja terveysasema x x (osto) x x x (osto) (osto) x 5 229

Loviisa Loviisan sosiaali- ja terveysasema

(sis. Lapinjärvi, lääkinnällinen 

kuntoutus)

x x (osto) (osto) (osto) (osto) (osto) (osto) x* 3 502

Askola Askolan sosiaali- ja terveysasema x x (osto) (osto) x (osto) (osto) (osto) x 712

Pukkila Pukkilan sosiaali- ja terveysasema 

(sis. Myrskylä, lääkinnällinen 

kuntoutus)

x x (osto) (osto) x (osto) (osto) (osto) x ei 

saatavilla

Lähde: Logex. Suuruusluokkaa antava tieto. Luvut saattavat poiketa aikaisemmin esitetyistä riippuen poimintatavasta

• Vuoden 2023 kustannuspaikkarakenne ei mahdollista kustannuslaskentaa palvelun osalta sosiaali- ja terveysasemakohtaisesti. 

• Vertailuna esitetty vain fyysiset käynnit palveluissa. 

* Lapinjärven kotikuntoutus sisältyy kotihoidon ostopalvelusopimukseen. 



Lääkinnällinen kuntoutus

Palveluntarve

Asiakasmäärät asiakkaiden postinumeron perusteella aikavälillä 1.9.23- 31.8.24 (12kk). 

LogeX.

• Asiakkaiden postinumeroiden perusteella asiakasmäärät 

lääkinnällisen kuntoutuksen palveluissa ovat aikavälillä 1.9.23 – 

30.8.24 (12kk) olleet suurimpia Porvoon keskustan ja Sipoon 

Nikkilän postinumeroalueilta.



Lääkinnällinen kuntoutus

Lakkautettavat palvelut 2025-26

Kunta/ 

Kaupunki

Lakkautettava palvelukohde 2025-26 Perusteet:

Talous

Perusteet:

Henkilöstön 

saatavuus-

ongelma

Perusteet:

Kiinteistön 

kunto

Korvaava

palvelupaikka 

Tarvitsee 

uudet 

korvaavat 

tilat

Pukkila ja 

Myrskylä

Lääkinnällinen kuntoutus, Pukkilan* 

sosiaali- ja terveysasema 

x x - Askolan sosiaali- ja terveysasema -

* Myrskylän lääkinnällisen kuntoutuksen avovastaanotto toteutuu tällä hetkellä Pukkilassa. 



Terveyskeskussairaalan palvelut 

• Terveyskeskussairaala- palveluiden keskeiset palveluverkkosuunnitelman 

periaatteet 2024-2030:

• Terveyskeskussairaalan osastojen kapasiteettia ja profilointia tarkastetaan 

väestön palveluntarpeita vastaavaksi. 

• Osastoprofiloinnin kautta mahdollistuu henkilöstön osaamisen 

kehittäminen ja palveluiden sujuvuus. 

• Asiakkaan osastojakso toteutetaan tarpeenmukaisella osastolla 

hyvinvointialueen sisällä.  

• Terveyskeskussairaalan hoitojaksot ovat lyhyitä ja vastaavat 

perusterveydenhuollon sairaalatasoisen hoidon tarpeeseen. 

• Osana potilasturvallisuutta varmistetaan tarvittavat lääkäripalvelut, 

erikoissairaanhoidon konsultaatiomahdollisuudet sekä diagnostiikkapalvelut.

• Sovitamme yhteen terveyskeskussairaalan palvelut, ikääntyneiden 

asumispalvelut sekä kotihoidon palvelut niin, että asiakkaan siirto- ja 

kotiutusprosessi muodostuu mahdollisimman sujuvaksi ja siihen käytettävä 

henkilöstöresurssi pystytään hyödyntämään tehokkaasti. 



Terveyskeskussairaalan palvelut

Nykytila 

Kunta/ 

Kaupunki

Palvelukohde Volyymi: 

Paikkamäärä

Volyymi: 

Hoitopäivät 2023

Ka. kustannus/ 

hoitopäivä*

€ TP 2023 Muistipolin 

palvelut

Porvoo Porvoon sosiaali- ja terveysasema, osasto 1 24 9 229 317,90 2 933 870 x

Porvoon sosiaali- ja terveysasema, osasto 2 24 10 100 266,62 2 692 832

Porvoon sosiaali- ja terveysasema, osasto 3 26 10 330 322,59 3 332 365

Sipoo Nikkilän sosiaali- ja terveysasema, osasto 4 28 10 449 380,07 3 971 326 x

Loviisa Loviisan sosiaali- ja terveysasema, osasto 5 25 9 393 356,15 3 345 294 x

Lähde: Logex. Suuruusluokkaa antava tieto. Luvut saattavat poiketa aikaisemmin esitetyistä riippuen poimintatavasta

* Kustannukset/ hoitopäivä on laskettu TP2023 ilman asiakasmaksuvähennyksiä. 



Terveyskeskussairaalapalvelut 

Palveluntarve

Asiakasmäärät asiakkaiden postinumeron perusteella aikavälillä 1.9.23- 31.8.24 (12kk). 

Logex.

• Asiakkaiden postinumeroiden perusteella asiakasmäärät 

terveyskeskussairaalapalveluissa ovat aikavälillä 1.9.23 – 30.8.24 (12kk) olleet 

suurimpia Porvoon keskustan, Sipoon Nikkilän ja Loviisan 

postinumeroalueilta.

• Perusterveydenhuollon vuodeosastohoidon potilaita on ollut tuhatta asukasta 

kohden vuonna 2023 eniten Loviisassa, Lapinjärvellä ja Myrskylässä (19,8- 

20) ja vähiten Askolassa ja Sipoossa (10,9-12,8).  

Perusterveydenhuollon vuodeosastohoidon potilaat / 1 000 as.  

(sis. sekä julkinen että yksityinen palvelutuotanto). Sotkanet.



Terveyskeskussairaalan palvelut 

Lakkautettavat palvelut 2025-26

Kunta/ 

Kaupunki

Lakkautettava 

palvelukohde 2025-

26

Perusteet: 

Talous

Perusteet: 

Henkilöstön 

saatavuus-

ongelma

Perusteet: 

Kiinteistön 

kunto

Korvaava palvelu Tarvitsee uudet 

korvaavat tilat

Porvoo,

Sipoo tai 

Loviisa

Yhden osaston 

lakkauttaminen

x x x - -



Yhteiset terveyspalvelut

Palveluverkko 2025-26

Yhteisten terveyspalvelujen palveluverkkosuunnitelma 
vuosille 2025-2026: 

• Laajan palvelun sosiaali- ja terveysasemat 
Porvoossa, Sipoon Nikkilässä ja Loviisassa.

• Suppeamman palvelun sosiaali- ja 
terveysasemat Askolassa ja Sipoon 
Söderkullassa. 

• Pienissä väestökeskittymissä 
tarpeenmukaiset liikkuvat tai jalkautuvat 
lähipalvelut. 

Yhteiset terveyspalvelut sijoitettuna karttakuvalle. Huom. aluerajaus suuntaa- antava, raja on lisätty alkuperäiseen kuvaan. 



Yhteiset terveyspalvelut

Saavutettavuus 2025-26

• Keskittäessä terveyspalvelut Porvoon, Sipoon Nikkilän ja 

Söderkullan, Loviisan sekä Askolan toimipisteisiin, alueen 

asukkaista arviolta yli 98% saa terveydenhuollon palveluja 

kivijalkapalveluna 30min. ajomatkan sisällä. 

• Saavutettavuus lasketaan henkilöautolla kuljettavana 

matka-aikana nopeusrajoituksia noudattaen. Jos 

nopeusrajoitus ei ole tiedossa, laskennassa käytetään 

nopeutena 40km/h. 

• Saariston lauttayhteyksien vaikutus matka-aikaan voi 

vaihdella eikä sitä ole otettu huomioon (koskee ~0,35% 

alueen väestöstä). 

Palveluverkkosuunnitelman 2025-26 mukainen terveyspalvelujen saavutettavuus.                                          

Huom. aluerajaus suuntaa- antava, raja on lisätty alkuperäiseen kuvaan. LogeX.



Ikääntyneiden 
palvelut



Ikääntyneiden palvelut

• Ikääntyneiden palveluiden keskeiset palveluverkkosuunnitelman periaatteet 

2024-2030 : 

• Ympärivuorokautisen palveluasumisen ja yhteisöllisen asumisen 

peittävyyden tavoiteprosentti viedään linjattavaksi palveluiden järjestäminen- 

lautakuntaan 10.2024. Linjausten mukaisesti asumispalveluiden 

palvelurakennetta kevennetään.

• Asiakkaiden toimintakykyä ja kotona- asumista tuetaan panostamalla

• ikääntyneiden asiakasohjaukseen ja kotiin vietäviin tukipalveluihin.

• kuntouttavaan päivätoimintaan ja lyhytaikaishoitoon.

• omais- ja perhehoitajien tukemiseen.

• digi- ja etäpalveluihin kotihoidossa sekä asiakasohjauksessa.

• turvateknologisten palveluiden käyttöönottoon ja kotien muutostöihin.  

• toimintakyvyn arviointiin siirtymäkohdissa sekä kuntouttavaan 

työotteeseen. 

 



Ikääntyneiden asumispalvelut

Nykytila
Kunta/

Kaupunki

Palvelukohde Ymp.vrk. 

asuminen

Yhteisöllinen  

asuminen

Intervalli/ 

Lyhytaik.hoito

Kuntouttava 

arviointi

-yksikkö

Kuntouttava 

päivätoiminta

€ Vuorokausi-

hinta 2023

€ TP 2023

Porvoo Omenamäen palvelutalo 88 3 138 404*

Johanna-koti 60 205,80 4 371 791

Palomäen palvelukoti 52 2 232,55 4 363 665

Pääskypellon palvelukoti 60 216,00 4 588 421

Toukovuoren palvelukoti 60 212,01 4 503 707

Wilhelmina 18 x 1 942 074

Pukkila Onninkodit 19 201,06 1 352 493

Sipoo Sateenkaari 32 x 3 060 497

Ikivihreä, Iltarusko ja Henna 12 102 535

Sipoon seniorikeskus: Suvirinne ja 

Suvituuli
52 244,16 3 086 413

Myrskylä Väinölä 29 1 212,20 2 253 842

Loviisa Harmaakallio 56 207,92 4 122 372

Onnela 28 239,98 2 039 136

Rosenkulla 14 6 191,30 1 354 624

Taasiakoti 28 6 197,42 2 376 461

Askola Mäntyrinne 20 10 x 231,54 2 377 320

Volyymi: Paikkojen lkm 2024 478 102 73

* Summa sisältää Omenamäen kaikki palvelut, ei pelkästään asumispalveluja.

Lähde: Vuorokausihinta pohjautuu vuoden 2023 tilinpäätöstietoihin. 



Ikääntyneiden asumispalvelut

Palveluntarve suhteessa väestöennusteeseen

• Ikääntyneiden osuus väestöstä kasvaa Itä-Uudenmaan hyvinvointialueella tulevina vuosina. Samalla kasvaa palvelujentarve. 

• Vuonna 2024 hyvinvointialue tarjoaa yli 800 asukkaalle ympärivuorokautista asumispalvelua.

Lähde: StatFin/ Väestöennuste 2021-2040.



Ikääntyneiden asumispalvelut 

Lakkautettavat palvelut 2025-26

Kunta/ 

Kaupunki

Palvelukeskus/kohde Perusteet: 

Talous

Perusteet: 

Henkilöstön 

saatavuusongelma

Perusteet: 

Kiinteistön kunto

Korvaava palvelu

Loviisa Rosenkulla x Oma- ja ostopalvelu

Askola Mäntyrinne x Oma- ja ostopalvelu

Sipoo Sipoon Seniorikeskus: Suvituuli ja Suvirinne x x Ostopalvelu



Ikääntyneiden asumispalvelut

Palveluverkko 2025-2026 

• Ikääntyneiden palveluasumisen oman palvelun kohteet eri 

palvelumuotoineen (intervalli, yhteisöllinen asuminen, 

ympärivuorokautinen asuminen) palveluverkkosuunnitelman 

2025-26 mukaisesti. 

• Ikääntyneiden palveluasumisen oman tuotannon kohteet vihreällä ja 

ostopalvelut harmaana. 



Perhe- ja 
sosiaalipalvelut



Perhe- ja sosiaalipalvelut

Palveluntarve 

Pitkäaikaistyöttömien osuus prosentteina alueen koko 

työvoimasta. Sotkanet, THL.  

• Pitkäaikaistyöttömien osuus koko alueen työvoimasta on 3,5%. Koko maassa 3,3%.

• Lasten pienituloisuusaste vaihtelee alueen sisällä ollen korkeinta Lapinjärven ja Pukkilan alueilla. 

• Vuoden 2023 aikana lapsiperheiden kotipalvelua on alueen lapsiperheistä saanut 3,5%. Koko 

maassa 2,2%. Kotipalvelua myönnetään kolmanneksi eniten muihin alueisiin verrattuna. 

• Vuoden 2023 aikana avohuollon lastensuojelun asiakkaita on ollut kaikista alueen 0-17 vuotiaista 

2,3%. Koko maan osuus 3,8%. 

Pienituloisiin kotitalouksiin kuuluvien alle 18-vuotiaiden osuus                 

prosentteina kaikista alueella asuvista alle 18-vuotiaista.                              

Sotkanet, THL.  

Lasten avohuollon asiakkaiden (0-17v) osuus prosentteina kaikista 

alueella asuvista 0-17 vuotiaista.                                             

Sotkanet, THL.  



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

• Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden keskeiset 

palveluverkkosuunnitelman periaatteet 2024-2030 : 

• Perustason lapsiperheiden sosiaalityön, lastensuojelun ja 

perhekeskuksen palveluja tarjotaan suurimmissa väestökeskittymissä.

• Lasten, nuorten ja perheiden tarpeenmukaisia lähipalveluja tuotetaan  

asiakkaiden koteihin vietävillä palveluilla. 

• Selvitämme yhteiskäyttötilojen mahdollisuuksia terveyspalvelujen 

kanssa ja huomioimme tilojen käytössä myös muut lasten, nuorten ja 

perheiden kannalta tärkeät kolmannen sektorin kumppanuudet sekä 

kuntayhteistyön. 

• Lasten, nuorten ja perheiden toivomia ja tarpeisiin soveltuvia 

etäpalveluita lisätään suunnitelmallisesti.

• Opiskeluhuollon ja koulu- sekä opiskeluterveydenhuollon palvelut 

järjestetään kouluverkon mukaisina lähipalveluina kouluilla tai niiden 

läheisyydessä. 



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut: Neuvolapalvelut

Nykytila 

Kunta / 

Kaupunki

Palvelupaikka Ehkäisy-neuvola Äitiys- ja lastenneuvola Volyymi: 

Fyysisten käyntien lkm 2023 

€ TP 2023

Porvoo Gammelbackan neuvola x 7 305 1 242 135

Kevätkummun neuvola x 3 389

Perhekeskuksen neuvola x 18 827

WSOY talo: Ehkäisyneuvola x 2 550 308 070

Sipoo Nikkilän neuvola x x 9 804 1 075 377

Söderkulla neuvola x x 1 387

Loviisa Loviisan neuvola x x 6 558

712 002

Lapinjärvi Lapinjärven neuvola x 597

Askola Askolan neuvola x x 2 645

Myrskylä Myrskylän neuvola x 227

Pukkila Pukkilan neuvola x 311

Lähde: Logex. Suuruusluokkaa antava tieto. Luvut saattavat poiketa aikaisemmin esitetyistä riippuen poimintatavasta



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut: Neuvolapalvelut

Palveluntarve suhteessa väestöennusteeseen

• Tilastokeskuksen väestöennusteen 2021-2040 mukaan 0-6 vuotiaiden lukumäärä laskee vuodesta 2027 

alkaen koko hyvinvointialueella lukuun ottamatta Sipoon aluetta. 

• Asiakkaiden postinumeroiden perusteella asiakasmäärät ovat aikavälillä 1.9.23-31.8.24 (12kk) olleet 

neuvolapalveluiden osalta suurimpia Porvoon keskustan, Sipoon Nikkilän ja Söderkullan postinumeroalueilta.

Asiakasmäärät asiakkaiden postinumeron perusteella 

aikavälillä 1.9.23- 31.8.24 (12kk). Logex.
Väestöennuste 2021- 2040 Itä-Uusimaa, Porvoo ja Sipoo. Tilastokeskus. 



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut: Sosiaalityö

Nykytila 

Kunta/ 

Kaupunki

Palvelukohde Varhaisen tuen palvelut 
(Sosiaalityö, 

Perheoikeudelliset, Perhetyö, 

Perheneuvola, Kotipalvelu, 

Tukihenk./ tukiperhepalvelu)

Lastensuojelu 
(Avohuolto, Perhehoito, 

Laitoshoito, Jälkihuolto)

Erityispalvelut Volyymi

2023

Porvoo Porvoon perhekeskus x x Yhteydenottojen/ vireillepanojen lkm: 

3 469 

Porvoon perheoikeudellinen yksikkö 

(Porvoon perhekeskus)

x Käyntien lkm: 1275

Alva-talo x Paikkojen lkm : 7

Sosiaali-ja kriisipäivystys x Yhteydenottojen lkm: 13 637

Porvoon Turvakoti x Paikkojen lkm: 9 perhepaikkaa

Sipoo Nikkilän sosiaali- ja terveysasema (koko 

Sipoo)

x x Yhteydenottojen/ vireillepanojen lkm: 

1 220

Loviisa Loviisan perhekeskus (Askola, Pukkila, 

Myrskylä, Lapinjärvi)

x x Yhteydenottojen/ vireillepanojen lkm: 

1 236

€ TP 2023 8 947 465 17 219 413 2 331 081 (netto)

Lähde: Asiakastietojärjestelmät. Suuruusluokkaa antava tieto. Luvut saattavat poiketa aikaisemmin esitetyistä riippuen 

poimintatavasta.



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lakkautettavat palvelut 2025-26

Kunta/ 

Kaupunki 

Lakkautettava palvelukohde Perusteet: 

Talous

Perusteet: 

Henkilöstön 

saatavuus 

ongelma

Perusteet: 

Kiinteistön 

kunto 

Korvaava palvelu

Lapinjärvi Lapinjärven neuvola x Muut neuvolat asiakkaan toiveen mukaan, kotikäynnit 

tai muut toimipisteet jotka tarjoavat palveluita 

lapsiperheille

Myrskylä Myrskylän neuvola x Muut neuvolat asiakkaan toiveen mukaan, kotikäynnit 

tai muut toimipisteet jotka tarjoavat palveluita 

lapsiperheille

Pukkila Pukkilan neuvola x Muut neuvolat asiakkaan toiveen mukaan, kotikäynnit 

tai muut toimipisteet jotka tarjoavat palveluita 

lapsiperheille



Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 

Palveluverkko 2025-2026

Lasten, nuorten ja perheiden 

palveluverkkosuunnitelma vuosille 2025- 2026:

• Toimipisteet ovat keskitetty Loviisaan, 

Porvooseen, Askolaan ja Sipooseen.

• Toimipisteistä jalkaudutaan asiakkaiden 

tarpeiden mukaan koko alueelle. 

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut sijoitettuna karttakuvalle. Huom. aluerajaus suuntaa- antava, raja on lisätty 

alkuperäiseen kuvaan.



Mielenterveys- ja päihdepalvelut sekä työikäisten 
sosiaalipalvelut

• Mielenterveys- ja päihdepalveluiden sekä työikäisten sosiaalipalveluiden 

keskeiset palveluverkkosuunnitelman periaatteet 2024-2030 : 

• Matalan kynnyksen mielenterveys- ja päihdepalveluihin panostetaan. 

• Palvelut keskitetään suurimpiin väestökeskittymiin, joista jalkaudutaan 

asiakkaan tarpeen mukaan koko alueelle (esimerkiksi nuorten 

mielenterveys- ja päihdepalveluyksikkö Zemppi).

• Osa toiminnoista järjestetään keskitetysti (esimerkiksi matalan kynnyksen 

kumppanuustalo Myötätuuli).

• Selvitämme yhteiskäyttötilojen mahdollisuuksia terveyspalvelujen kanssa 

ja tilojen käytössä huomioidaan lisäksi väestöryhmän kannalta tärkeät 

kolmannen sektorin kumppanuudet ja kuntayhteistyön. 



Mielenterveys-, päihde- ja asumispalvelut

Nykytila

Kunta/ Kaupunki Palvelupaikka Aikuisten 

mielenterveys 

ja päihdepalvelut

Nuorten miepä- 

palvelut 

Asumispalvelu Volyymi: 2023

Porvoo WSOY-talo Miepä hallinto x

Porvoo Zemppi, WSOY-talo Papinkatu, 1.1.24 alkaen x -

Porvoon Näsin sosiaali- ja terveysasema x Tieto ei eriteltävissä

Kumppanuustalo Myötätuuli 1.9.23 alkaen x Käyntien lkm: 959 (4kk)

Koivulan tuetun asumisen yksikkö x Paikkojen lkm: 40

Sipoo Nikkilän sosiaali- ja terveyskeskus x Käyntien lkm vastaanotolla: 1651

Loviisa Loviisan sosiaali- ja terveyskeskus x Tieto ei eriteltävissä

Askola Askolan sosiaali- ja terveyspalvelut x Tieto ei eriteltävissä

€ TP 2023 3 274 701 142 529 1 168 890 (vain 

oma tuotanto)

Lähde: Asiakastietojärjestelmät. Suuruusluokkaa antava tieto. Luvut saattavat poiketa aikaisemmin esitetyistä riippuen 

poimintatavasta.



Työikäisten sosiaalipalvelut

Nykytila

Kunta/ 

Kaupunki 

Palvelupaikka Aikuis-

sosiaalityö 
(sosiaalityö, 

palveluohjaus, 

taloussosiaalityö, 

tukihenkilötoiminta)

Työllistymisen 

monialainen 

edistäminen (TYM)

Kotoutumisen 

sosiaalipalvelut

Kuntouttava 

työtoiminta/ 

sosiaalinen 

kuntoutus

Volyymi: 

asiakkaiden lkm 2023

Porvoo WSOY-talo x x x Yhteydenottojen/ vireillepanojen 

lkm: 2 305

WSOY-talon Työpajat x Asiakkaiden lkm: 186

Tarmolan puuverstas x Asiakkaiden lkm: 80

Sipoo Nikkilän sosiaali- ja terveyskeskus x x x Yhteydenottojen lkm: 550 

Ratatupa (ei käytössä loppuvuosi -24) x Asiakkaiden lkm: 20

Askola Askolan paja Askare x Asiakkaiden lkm: 19

Myrskylä Toimintakeskus Voimala x Asiakkaiden lkm: 15

Lapinjärvi Taitopaikka x Asiakkaiden lkm: 7

Pukkila Seuratalo Toimela x Asiakkaiden lkm 0

€ TP 2023 32 857 788 594 618 625 531 1 388 985

Lähde: Asiakastietojärjestelmät. Suuruusluokkaa antava tieto. Luvut saattavat poiketa aikaisemmin esitetyistä riippuen 

poimintatavasta.



Mielenterveys-, päihde- ja asumispalvelut sekä työikäisten sosiaalipalvelut

Lakkautettavat palvelut 2025-26

Kunta/ 

Kaupunki 

Palvelukohde Perusteet: 

Talous

Perusteet: 

Henkilöstön 

saatavuus 

ongelma

Perusteet: 

Kiinteistön kunto

Korvaava palvelu

Mielenterveys-, päihde- ja asumispalveluissa 

ei lakkautettavia palveluita kuluvalla 

strategiakaudella

- - - -



Mielenterveys-, päihde- ja asumispalvelut sekä työikäisten sosiaalipalvelut

Palveluverkko 2025-26

• Palveluverkkosuunnitelma vuosille 2025-26:

• Mielenterveys- ja päihdepalveluita saa Loviisan, Porvoon, 

Sipoon ja Askolan toimipisteistä.

• Sosiaalipalvelut on keskitetty Porvoon ja Sipoon 

toimipisteisiin, joista jalkaudutaan asiakkaan tarpeen 

mukaan koko alueelle. 

• Palveluverkkosuunnitelma vuosille 2025-26: 

• Koivulan tuetun asumisyksikön lisäksi asumispalveluita 

järjestetään pääsääntöisesti ostopalveluina. 

• Kartalta puuttuu hyvinvointialueen ulkopuolelta ostetut 

asumispalvelut.



Vammaispalvelut

Vammaispalveluiden keskeiset palveluverkkosuunnitelman periaatteet 2024-

2030 ja palveluntarve: 

• Ympärivuorokautisen hoidon ja asumispalveluiden yksikköjä profiloidaan 

ja kehittämisessä huomioidaan, että palveluiden laatu, turvallisuus ja 

kielelliset oikeudet voidaan turvata kustannustehokkaasti. 

• Päivätoimintaa järjestetään asiakkaalle saavutettavana ja/tai lähi-

ympäristössä. Oppivelvollisuuden pidentäminen aiheuttaa lisääntynyttä 

tarvetta kehitysvammaisten henkilöiden päivätoiminnalle.

• Ikääntyneiden kehitysvammaisten palveluissa huomioidaan, että tilat 

palvelevat asiakasta pitkäaikaisesti. 

• Kehitysvammaisia henkilöitä on n. 1% koko väestöstä. 

• Yleisellä syntyvyyden laskulla on merkitystä kehitysvammaisten 
lasten määrään. Kehitysvammaisten henkilöiden ikäennuste on 
muuhun väestöön suhteutettuna yhtä korkea.

• Maahanmuutto lisää vammaisten henkilöiden määrää, koska 
olosuhteet poikkeavat lähtömaan ja Suomen välillä.

• Itä- Uudenmaan väestöstä vammaisetuuden piirissä on n. 7% työikäisistä 

asukkaista.



Vammaispalvelut

Nykytila
Kunta / 

Kaupunki

Palvelukohde Kehitys-

vammaisten 

asumispalvelut

Kehitys-vammaisten 

toiminnalliset 

palvelut (työ- ja 

päivätoiminta)

Vammais-

palvelut 
(Sosiaalityö, 

Sosiaaliohjaus)

Volyymi: paikkojen lkm 

2023 
(jos ei muuta mainita)

€ Talous TP 2023

Porvoo Tekniikankaaren toimisto x Päätösten lkm: 772

Porvoon päivätoiminta x 76 2 552 912

Päivänsäteen asumispalvelu x 6 1 002 970

Utterbäck asumispalvelu x 36 2 574 215

Utterbäck päivätoiminta x 30 1 801 774

Solbacken päivä- ja työtoiminta x 70

Omenatarhan erityisen vaativan tuen palveluyksikkö x 16 2 308 893

Aurinkotuvan päivätoiminta 1.1.24 alk. x 13

Galgbackan asumispalvelu x 21 1 105 842

Centrumbacken asumispalvelu x 34 1 228 937

Björnbacken asumisyksikkö (Björnstigen, Jackarbygatan, Linjevägen, 

Linjebo)

x 30 2 030 313

Sinikuusi asumispalvelu x 10 377 536

Kevätkummun asumisyksikkö (Oravamäki, Peuralaakso, Jooseppi) x 31 1 322 574

Sipoo Åbacken asumispalvelu x 18 1 179 818

Nikkilän sosiaali- ja terveysasema x Päätösten lkm: 528

Loviisa Loviisan päivätoiminta x 42 1 010 790

Loviisan sosiaali- ja terveysasema x Päätösten lkm: 718

Askola Mäntyrinteen erityisen vaativan tuen palveluyksikkö x 18 1 934 955

Askolan päivätoiminta x 18

Lähde: Asiakastietojärjestelmät. Suuruusluokkaa antava tieto. Luvut saattavat poiketa aikaisemmin esitetyistä riippuen poimintatavasta.



Vammaispalvelut

Lakkautettavat palvelut 2025-26

Kunta / Kaupunki Lakkautettava palvelukohde 2025-26 Perusteet: Talous Perusteet: Henkilöstön 

saatavuus ongelma

Perusteet: Kiinteistön 

kunto

Korvaava palvelu

ei lakkautettavia palveluita kuluvalla 

strategiakaudella

- - - -



Vammaispalvelut

Palveluverkko 2025-26

Vammaispalvelut sijoitettuna karttakuvalle. Kartalla ei näy ostopalveluyksiköitä. Huom. aluerajaus suuntaa- antava, raja on 

lisätty alkuperäiseen kuvaan. 

• Vammaispalvelujen palveluverkkosuunnitelma 

vuosille 2025-2026: 

• Asiantuntijapalvelut on saatavilla Loviisasta, 

Porvoosta ja Sipoosta.

• Kehitysvammaisten asumispalvelut on 

Porvoossa, Askolassa ja Sipoossa.

• Työ- ja päivätoimintaa on saatavilla 

Porvoossa, Loviisassa ja Askolassa.



Palveluverkkosuunnitelman 
vaikutusten arviointia



• Sosiaali- ja terveyspalvelut jäävät koko alueella hyvin saavutettaviksi, 

vaikka Pukkilan, Myrskylän ja Lapinjärven sosiaali- ja terveysasemat 

suljetaan. 

• Keskittäminen vähentää merkittävästi palvelun haavoittuvuutta ja 

parantaa sekä edistää jatkuvuuden turvaamista. 

• Toimipisteiden sulkeminen kasvattaa asiointimatkaa haja- 

asutusseuduilla, joilla myös sairastavuus on keskimääräistä 

korkeampaa ja samalla myös julkisen liikenteen tarjonta vähäistä. 

Asiointimatkan pidentyessä on tunnistettu riski, että osalla asiakkaista 

asiointi vaikeutuu ja yksittäisen asiakkaiden palveluiden käyttö voi 

vähentyä haitallisella tavalla.

• Digitaaliset, jalkautuvat ja liikkuvat palvelut korvaavat joitain palveluja 

ja laajentavat palvelukanavia ja –valikoimaa suurella osaa alueen 

väestöstä. 

• Palveluiden kaksikielisyys voidaan edelleen turvata. 

Palveluverkkosuunnitelma 2025- 26

Vaikutustenarviointi: asukkaat ja asiakkaat 

Palveluverkkosuunnitelman 2025-26 mukainen terveyspalvelujen saavutettavuus. 

Logex. Aluerajaus suuntaa- antava, raja on lisätty alkuperäiseen kuvaan. 



Palveluverkkosuunnitelma 2025- 26

Vaikutustenarviointi: organisaatio ja henkilöstö

• Palveluverkkosuunnitelmalla on vaikutuksia henkilöstöön, johtamiseen sekä esihenkilötyön organisointiin. 

Suunnitelman toimeenpano ja palvelustrategian toteuttaminen edellyttävät vahvaa muutosjohtamista.

• Palveluverkkosuunnitelma edistää palvelujen tuottamista yli kuntarajojen vahvistaen kaksikielisten palveluiden sekä 

erityisosaamista edellyttävien palveluiden tuottamista. 

• Omaa henkilöstöä ei ole kaikissa toimipisteissä pysyvästi, joten osa henkilöstön työajasta kuluu siirtymiseen 

toimipisteiden välillä.

• Henkilöstön riittävyyden ja osaamisen lisäksi uuden asiakas- ja potilastietojärjestelmän ja digitaalisten palvelujen 

lisääminen sekä tietojohtamisen kehittäminen ovat strategisesti muutoksen keskiössä. 

• Vastuualueiden ylittävä yhteistyö sekä yhteistyö erikoissairaanhoidon kanssa ovat jatkossa merkittävässä roolissa 

(terveyspalvelut, ikääntyneiden palvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut) sujuvien palveluketjujen ja hoidon porrastuksen 

edistämiseksi. 



• Palveluverkkosuunnitelmasta voidaan tunnistaa useita tuottavuutta ja kustannusten hallintaa myönteisesti kehittäviä 

tekijöitä:

• henkilö-, tila-, laiteresurssien tehokkaampi käyttö

• henkilöstövuokrauksen ja ostopalvelun väheneminen

• tukipalvelujen käytön väheneminen (puhtaanapito, logistiikka) 

• Pienissä toimipaikoissa henkilötuottavuus sekä tilojen ja laitteiden käyttöasteet jäävät vähäisiksi. Tällöin saatava 

terveyshyöty muodostuu kustannuksiltaan suureksi ja palvelu kohdistuu pieneen väestömäärään. On mahdollista, että 

palvelujen helppo saavutettavuus myös ohjaa palvelujen käyttöä epätarkoituksenmukaiseen suuntaan. 

• Osan vuokrasopimusten päättämisen lisäksi on kiinteistöjen vuokrasopimuksista neuvoteltava ja samalla arvioitava 

mahdollisten tilatarpeet kasvavissa väestökeskittymissä. 

• Digitaalisten palveluiden laajentamisella pyritään kivijalkapalveluiden tarpeen vähentämiseen, mutta aikataulua tai 

volyymia ei voida arvioida. Samoin tilojen tarpeen arviointi on haasteellista, koska jatkossakin osa palveluista edellyttää 

fyysistä asiointia. Digitaalisia palveluita on tarkoituksenmukaista integroida osaksi kivijalkapalveluja. 

Palveluverkkosuunnitelma 2025- 26

Vaikutustenarviointi: tuottavuus ja talous



Palveluverkkosuunnitelma 2025- 26

Vaikutustenarviointi: ympäristö

• Sosiaali- ja terveyshuollon käyttämät kiinteistöt aiheuttavat ympäristövaikutuksia koko 

elinkaarensa ajan (rakentaminen, käyttö, ylläpito).  

• Tilat ovat useimmiten pitkään samassa käytössä ja tiloihin tehdään kunnossapitoon ja 

toimintojen muutoksiin liittyviä korjauksia. 

• Tiloilla on erityisvaatimuksia, jotka vaikuttavat mm. materiaalivalintoihin sekä kiinteistön 

käytön aikaisiin ilmastopäästöihin (lämmitys, jäähdytys, ilmanvaihto, vesihuolto, 

jätehuolto). 

• Kiinteistöstrategian näkökulmasta on merkittävää, että tiloilla olisi korkea käyttöaste ja ne 

olisivat energiatehokkaita sekä toiminnan näkökulmasta joustavia. 

• Palvelujen keskittäminen lisää jonkin verran asiakkaiden ja työntekijöiden matkustamista 

alueen sisällä (henkilöautoliikenne). Autokannan sähköistyminen kuitenkin pienentää 

päästölisäysvaikutuksia pidemmällä aikavälillä. 
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